0d momentu, kiedy pojawito sie
pojecie zarzadzania wiekiem,

z reguly traktowane bylo ono

w kategoriach ktopotu i obcigzenia
dla firmy, z ktérym powinien
poradzi¢ sobie dziat HR. Ksigzka
Stanistawa Wojnickiego odczarowuje
to zagadnienie. Posiadania w firmie
pracownikéw zréznicowanych pod
wzgledem wieku nie nalezy traktowad
jako obcigzenia, lecz jako sytuacje,
ktéra trzeba zarzadzaé. Umiejetne
potraktowanie tego wyzwania nie
tylko umozliwia unikniecie wielu
putapek, w ktére wpadaja
nieprzygotowani, ale przede
wszystkim stwarza firmie szereg
okazji i przynosi wymierne
organizacyjne i finansowe korzysci.

Jak to zrobic¢ — mozna dowiedziec sie
z niniejszej ksigzki. Szczegédlnie
pomocne sg przyktady narzedzi,
ktérych skutecznosc¢ autor dowiddt

w praktyce i ktore w prosty i tatwy
sposéb mozna zastosowac w kazdej
firmie.

Roman Wendt, prezes Stowarzyszenia
Interim Managers

Potowa ksigzki poswiecona jest
narzedziom. Powierzchowna
klasyfikacja okreslitaby je: “do
zarzadzania wiekiem”. Jest jednak
“wiecej niz widac”. By zobaczyc
wiecej, radze skupic¢ sie na czesci
drugiej: “Cztery wymiary zarzgdzania
wiekiem w firmie”. Autor przypomina
tam wtasciwg kolejnosSc¢ wymiarow

i mysSlenia o wieku pracownikow.
Zatem najpierw Klienci, nastepnie
Organizacja firmy, a potem
Menedzerowie, ktorzy skorzystaja
najbardziej zarzgdzajgac Pracownikami
przy pomocy Narzedzi. Rekomenduje te
prace menedzerom niezaleznie od
petnionej funkcji czy|tez.miejsca

w schemacie organizacyjnym firmy. Za
10 lat, wedtug réznych Zraédet,
ubedzie nam dwa miliony. 0séb w wieku
produkcyjnym. Ci, ktdérzy'pozostang,
stopniowo stworzg spotecznosSci
demograficzne w przedsiebiorstwie
oraz spoteczno$ci Klient-firma, inne
niz obecnie. Do tych zmian -ksigZka
znakomicie przygotowuje.

Grzegorz Sobiecki, prezes SKF Polska
SA, cztonek Kapituty Sedziowskiej
Polish National Sales Award.

Dr Stanistaw Wojnicki prowadzi firme doradcza
SW Mentoring (www.swmentoring.pl). Jako konsultant, coach
biznesowy i interim manager pracuje z zarzadami firm
realizujac programy zwiekszajace ich efektywnos¢:
specjalizuje sie m.in. w budowaniu synergii kadry kierowniczej,
zwiekszaniu efektywnosci zespotdw w rozwigzywaniu
probleméw oraz wdrazaniu programéw zarzadzania wiekiem
i tworzenia ciaggtosci miedzypokoleniowej. Jest polskim
przedstawicielem brytyjskiego akceleratora biznesu Gomad
Thinking, pomagajacego firmom zwiekszaé wykorzystanie
wiasnego potencjatu poprzez usprawnienie proceséw
myslowych lezacych u podstaw decyzji biznesowych.

Ma ponad 20 lat doswiadczenia na kierowniczych stanowiskach w korporacjach
miedzynarodowych (branza przemystowo-handlowa i bankowos¢). Pracowat w Polsce,
Francji, USA, Holandii i krajach Bliskiego Wschodu.

Byty stypendysta Fulbrighta na University of Pennsylvania w Filadelfii,
wspotzatozyciel i pierwszy prezes Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami.
Cztonek Stowarzyszenia Interim Manageréw (SIM) oraz Polskiego Stowarzyszenia
Mentoringu (PSM).

Szybkie zmiany demograficzne, ‘jakie juz zachodza w polskim spoteczenstwie, oraz
prognozy na nadchodzace lata stawiajg przed firmami wszystkich branz znaczace
wyzwania zaréwno co do zarzgdzania wspdtpracg réznych pokolen pracownikéw, jak
i dostosowania strategii biznesowej.oraz metod obstugi klienta do zréznicowanych potrzeb
roznych pokolenklientow. Ksigzka pisana jest z perspektywy:.zarzadzajacych firmami:
analizuje rzeczywiste problemy, jakie powstajg w zarzadzaniu réznorodnoscig wiekowa
w fabryce, centrum obstugi klienta; biurze lub sprzedazy, i opisuje praktyczne narzedzia
przydatne menedzerom.ikadrowcom do ich rozwigzywania; przytacza liczne przyktady
sytuacji'i'praktyki z polskich firm w ostatnich latach, stanowigc kompendium praktycznej
wiedzy w tym zakresie niezbednej przedsiebiorcom,'zarzadzajacym wszystkich szczebli,
szefom kadriHR biznes partnerom.
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Strategiczne zarzadzanie kadrami
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Obserwowane w ostatnich latach zmiany
demograficzne stawiaja przed liderami
przedsiebiorstw coraz trudniejsze
wyzwania zarzadcze. Na rynek pracy
silnie wptywa pokolenie Y, ktére, choc
wcale nie tak roszczeniowe, jak
wczesniej sadzono, to jednak podatne
na zupelnie odmienng motywacje, niz
skupione na karierze pokolenie X.
Dochodzi do tego wydtuzenie wieku
emerytalnego, spadek liczby urodzin

i chwiejna kondycja rynku pracy, co
stawia wtadze przedsiebiorstw przed
niespotykanymi dotychczas wyzwaniami
zwigzanymi z zarzgdzaniem wiekiem.

I wtasnie tej tematyce, dotychczas
zaniedbywanej, poswiecona jest ksigzka
Stanistawa Wojnickiego ,RéZne
pokolenia, jedna organizacja”.
Publikacja jest cennym Zrédtem wiedzy
dla menedzeréw zarzadzajacych
zespotami wielopokoleniowymi,
opracowanym przez praktyka biznesu

w oparciu o liczne studia przypadkéw.
Ksigzka zawiera kompleksowe ujecie
tematu zarzadzania wiekiem jako
zagadnienia obejmujgcego wszystkie
pokolenia i ich wspdtprace, poruszajac
tak istotne aspekty jak zarzadzanie
wiedzg, talentami, sukcesja czy
rozwojem talentéw. A wszystko to

w oparciu o polskie realia

i przyktady, co wyréznia ksigzke
sposréd innych publikacji opartych

0 zachodnie case’y, czesto oderwane od
polskiej rzeczywistoSci.

Pawet Kubisiak
Z-ca Redaktora Naczelnego Harvard
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